
혁신에 미치자!혁신에 미치자!

LS전선 PLM 구축 사례LS전선 PLM 구축 사례

2007. 4. 12



1/20혁신에 미치자!혁신에 미치자!

I. 회사소개

II. PLM 도입배경

III.구축내용

IV.구축효과

V. 시스템구축 로드 맵

목 차



2/20혁신에 미치자!혁신에 미치자!

전자전자//화학화학

LGLG전자전자
LGLG화학화학
LGLG필립스필립스LCDLCD
LGLG텔레콤텔레콤……

전기전기//전자소재전자소재

LSLS전선전선
LSLS산전산전
LSNikkoLSNikko동제련동제련
E1E1 ……

에너지에너지//유통유통

GS Caltex OilGS Caltex Oil
GSGS건설건설
GSGS마트마트
GSGS홈쇼핑홈쇼핑……

Ⅰ. 회사소개



3/20혁신에 미치자!혁신에 미치자!

일반현황

LS전선은 고객에게 Leading Solution을 제공하는 기업, 사회에 공헌하는 기업, 임직원들이
자신의 꿈을 이룰 수 있는 기업으로 성장해 나가고자 합니다.

LS전선의 모든 임직원은 'Your No.1 Creative Partner'를 비전으로 삼고, LS전선을 '글로벌
초우량 기업‘으로 만들기 위해 최선을 다하고 있습니다.

LS전선은 이를 위해 세계적 수준의 핵심 기술력을 확보하고 시장과 고객의 변화를 이해하고
고객을 리드할 수 있는 시장지식을 바탕으로 가장 효과적인 해결책을 찾아내어 실행하는
능력을 갖춤으로써 글로벌 초우량 기업으로 성장해 갈 것입니다. 

주요 사업 내용일반 현황

설립 1962.5                상장 1977.6

대표이사 구 자 열 종업원수 3,310 명

매출액 29,077 억원 순이익 2,153 억원

* 2006년 기준

Ⅰ. 회사소개
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연 혁

06 전주에 기계사업 공장 준공

05 中 우시에 LS산업단지 준공
글로벌 기업으로의

도약기

미래 성장을

위한 혁신기

고도 성장기

성장기반 구축기

창업기 66 안양공장 준공

05 'LS전선'으로 사명 변경

03 LG그룹으로부터 계열분리

2000’ s

01 무역의 날 금탑산업훈장 수훈, 7억불 수출탑 수상

99 세계 최초 450km 광프리폼 생산

97

92

86

83

83

78

71

69

62

1990’ s 베트남 합작공장 LG-VINA Cable 준공

국내 최초 345kV급 OF케이블 생산

전자커넥터 사업 진출

한국중공업㈜ 군포공장 인수

154kV XLPE 초고압 CV전력케이블 개발

1970’ s

1980’ s

금성전선 구미공장 준공

히다찌전선과 합작투자 체결

금성전선(주)로 회사 설립

1960’ s

한국케이블공업주식회사 설립

Ⅰ. 회사소개
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주요 생산 제품

전선 초고압케이블, 가공선, 중저압선, 고무선, 부스닥트, 산업고무

통신선 광케이블, LAN 케이블, 동축케이블, FTTH

소재 Copper Rod, 권선, 알루미늄

전선 초고압케이블, 가공선, 중저압선, 고무선, 부스닥트, 산업고무

통신선 광케이블, LAN 케이블, 동축케이블, FTTH

소재 Copper Rod, 권선, 알루미늄

트랙터 중소형 및 대형 트랙터, 콤바인, 이앙기, 굴삭기, 관리기, 작업기

공조 터보냉동기, 흡수식냉동기, 공조기, FCU 등

사출 직압식, Hybrid 방식, Direct Lock Type 등

트랙터 중소형 및 대형 트랙터, 콤바인, 이앙기, 굴삭기, 관리기, 작업기

공조 터보냉동기, 흡수식냉동기, 공조기, FCU 등

사출 직압식, Hybrid 방식, Direct Lock Type 등

전자부품 커넥터, 리드프레임, 안테나, ACF, UC

회로소재 동박, FCCL, 폴리머스위치

특수선 기기선, 자동차전선, 튜브

자동차부품 자동차용 고무 호스

전자부품 커넥터, 리드프레임, 안테나, ACF, UC

회로소재 동박, FCCL, 폴리머스위치

특수선 기기선, 자동차전선, 튜브

자동차부품 자동차용 고무 호스

전력 / 통신

부품

산업기계

Ⅰ. 회사소개
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국내 사업장 위치

중앙연구소

경기 안양 소재
주요연구 :
고분자 기술 분야
금속 기술 분야
전자부품 기술 분야
광통신 기술 분야
전력 기술 분야
설비 기술 & CAE 기술 분야

안양사업장

생산 품목 :
절연전선, 기기용전선, 
권선, 광부품, 커넥터, 
리드프레임, 열수축관
부스닥트시스템
선박용 전선, 고무타일 외

구미사업장(경북구미)

생산 품목 :
초고압케이블, 
동통신케이블, 
SCR,  UTP케이블, 권선 외

인동사업장(경북구미)

생산 품목 :
광섬유, 광케이블, 
알미늄 제품
자동차용 고무호스 외

전주사업장(전북 완주)

생산 품목 :
트랙터
사출기
공조기

정읍사업장(전북 정읍)

생산 품목 :
ACF 
UCF 
특수박
(ABC, VLP, DT, RT, RCC) 
FCCL

Ⅰ. 회사소개
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Global Network

New Jersey

Amman

Dubai Shanghai

ToykoNew Delhi

LS Cable (Tianjin)

지 사 (9)

법 인 (7)

Yantai Leading
Solution Auto Parts

Beijing

Moscow

LS Air-Conditioning
(shandong)

LS Cable, LS Machinery (Wuxi)

LLSMW

VINA-LSC

LS-VINA
Singapore

LS전선은 글로벌 기업으로 도약을 위해 국내 사업장뿐만 아니라 해외 각 곳에 법인 및 지사를
두고 있습니다.

Ⅰ. 회사소개
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Ⅱ. PLM 도입배경

(매출액) (영업이익) 

'94
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'96
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'00

1.9 

'01

1.9 
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1.9 

단위:조

‘00 ‘01 ‘02 ‘03

1,442

659

1,003
1,297

단위:억

6.7% 7.6%
3.6%

5.2%

LS전선의 경영위기

사업성장의 한계 (매출액의 성장 둔화)

영업이익의 하락

사업구조 / 고객의 변화

내부 경영체계 변화

LG그룹으로부터의 분리

혁신 1기

PI를 통한 경영인프라구축

ERP구축 : 03.7~05.12

혁신 1기

PI를 통한 경영인프라구축

ERP구축 : 03.7~05.12

“ 새로운 성장의 발판 마련 필요

계열분리에 따른 새로운 리더쉽 필요 “

도입 경위

11
 %

 
11

 %
 

1 % 1 % 
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2개 사업부 선 추진(ERP)

전력/통신

부품

2개 사업부 선 추진(ERP)

전력/통신

부품

산업기계 부문으로

확대적용(ERP)

산업기계 부문으로

확대적용(ERP)

혁신혁신--1 1 기기(03.7 ~ 05.12)(03.7 ~ 05.12) ROLL OUT (06. 3 ~ 06. 11)ROLL OUT (06. 3 ~ 06. 11)

전선/부품 부문과의 차이점 발생

산업기계부문

PLM 추진

산업기계부문

PLM 추진

전선/부품 부문 기계부문

수주(Order)단위 프로젝트 단위

수치중심 설계
도면중심 설계

CAD와의 접목이 필수적

표준 제품 중심 생산
고객별 차별화된 Option 요구 대응

엄청난 기준정보 생성 및 유지관리 필요

장 수명 제품 단 수명 제품

혁신-1기 와는
다른 접근 필요

활동 경과Ⅱ. PLM 도입배경
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業의 특성

프로젝트 단위프로젝트 단위

도면중심 설계도면중심 설계

고객별 차별화된
Option 요구 대응

고객별 차별화된
Option 요구 대응

단 수명 제품단 수명 제품

산업기계 부문의 경쟁력 제고를 위하여 4가지 핵심과제를 도출 하였습니다.

제품정보/구조

관리 체계 정립

제품개발 프로세스

지원체계 강화

설계변경

관리 체계 구축

협업관리체계

핵심과제 구현 시스템

도면/문서 관리
(CAD I/F포함)

도면/문서 관리
(CAD I/F포함)

옵션 BOM 관리
(GPS)

옵션 BOM 관리
(GPS)

분류체계 관리분류체계 관리

견적/개발원가 관리견적/개발원가 관리

과제 도출

설계변경 관리설계변경 관리

•GPS(Generic Product Structure) : 구현 가능한 모든 옵션(사양)을 포함하는 제품구조

Ⅱ. PLM 도입배경

1

2

3

4

5
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기술검토의뢰

양산설계의뢰

수주설계의뢰

C
A

D
 S

ys
.

C
A

D
 S

ys
.

사출 공조

트랙터 특수

제품구조관리제품구조관리

1

3

PLM

I-DEAS 통합
GPS

E-BOM
ERP

설계변경

M-BOM

CAD

원가산출개발재료비

설계변경

개발이력관리개발이력관리 개발원가관리

(재료비)

개발원가관리

(재료비) 설계변경관리설계변경관리

2

4 5

CAD /PLM /ERP 시스템 간 연계를 통해 제품개발 프로세스에서 발생되는 데이터의 통합 및
공유가 가능한 시스템을 구축했습니다.

도면관리

(3D/2D)

도면관리

(3D/2D)
Process관리

(Work flow)

Process관리

(Work flow)

PLM WEB

설계변경/수주진행/BOM구조 등
WEB을 통한 설계정보 제공

Ⅲ. 구축 내용 구현 Image

양방향 I/F 구현

ERP와 연계한 재료비 산출

CAD와 연계 한 GPS 구현
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[옵션]

P1 D1

D2

D3

D4

D5

D6

A1

A3

A4

A5

A6

A7

A8

D7

A2

[GPS]

A3'

A3''

A1'

A1''

A1'''

[수주정보]

A3''

A1'

A5'

A5'

P2 D1

D2

D3

D4

D5

D6

A1'

A3''

A4

A5'

A6

A7

A8

D7

A2

[E-BOM]

•GPS(Generic Product Structure) : 구현 가능한 모든 옵션(사양)을 포함하는 제품구조

[3D-Modeling]

설계시간단축설계시간단축

Data신뢰성 확보Data신뢰성 확보

BOM Data 재사용성 증가 및 E-BOM과 3D 모델, 2D 도면

연계를 통한 설계작업 효율화로 설계시간 단축

체계적인 제품구조관리체계적인 제품구조관리

설계정보의 연계관리를 통한 데이터 신뢰성 확보

SYSTEM을 통한 BOM구조관리 및 표준화된 옵션관리로
체계적인 제품구조관리 확보

고객요구사항을 반영한 수주정보에 의해 결정된 옵션사항으로부터 신속하고 정확하게 E-BOM 
및 3D 형상도면이 생성, 관리됩니다.

옵션 BOM 관리(GPS)Ⅲ. 구축 내용 1
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GPS의 이해

GPS (Generic Product Structure)는 구현 가능한 모든 옵션(사양)을 포함하는 제품구조를 가

지며, 3D CAD와 연계되어 Option 선택 시 자동으로 3D Model을 생성함으로써 Option 설계만

으로 모든 가능한 파생모델을 설계한 것과 동일한 효과를 가짐

TM Type

Top

Color

V2V2 V3V3V1V1 V4V4 V5V5

Cap

HST
TM

Shuttle
TM

Manual
TM

Cabin

TM Type
= HST

TM Type
= Shuttle

TM Type
= Manual

Cap Type
= FRAME

Cap Type
= CABIN

Air conUpper Lower

G P SG P S

Option  A =10, B=8, C=5, D = 6, E=5, F=6, G=8, H=5, I=4

GPS 미적용시 : 10 X 8 X 5 X 6 X 5 X 6 X 8 X 5 X 4 = 1,152 만건

GPS 적용시 : 10 + 8 + 5 + 6 + 5 + 6 + 8 + 5 + 4 = 57 건

Option  A =10, B=8, C=5, D = 6, E=5, F=6, G=8, H=5, I=4

GPS 미적용시 : 10 X 8 X 5 X 6 X 5 X 6 X 8 X 5 X 4 = 1,152 만건

GPS 적용시 : 10 + 8 + 5 + 6 + 5 + 6 + 8 + 5 + 4 = 57 건

GPS를 이용한

Option 설계시 장점

GPS를 이용한

Option 설계시 장점

CAP Type = FRAME

CAP Type = CABIN

Ⅲ. 구축 내용

V1V1 V2V2 V3V3

R B W

1
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변경 이력 확인변경 이력 확인

PLM(WEB)

ECR접수

CAD/PLM

변경처리

PLM(WEB)

ECN발행

ERP

M-BOM변경

ERP

M-BOM변경
I/FI/F

WEB을 통한 설계변경 요청 도면 / BOM 변경

(설계변경대상관리)

설계변경대상 관리설계변경대상 관리

설계변경 이력관리설계변경 이력관리

설계변경 대상관리설계변경 대상관리

설변 처리시간 단축설변 처리시간 단축

SYSTEM을 통한 부서합의
및 전자배포

PLM과 ERP의 설계변경

연계관리

설계변경과 연계된 Item은 해당 아이템

(Affected Items), 문제 아이템(Problem Items)

솔루션 아이템(Solution Items), 참조 아이템

(Reference Item)으로 정밀 구분, 관리함. 

일괄 설계변경 기능구현 및 PLM과 ERP의

연계관리를 통한 설계변경 처리 시간단축

설계변경 도면,문서,BOM의 통합관리 및

진행단계별 전 이력에 대한 SYSTEM관리

* ECR : Engineering Change Requirement
* ECN : Engineering Change Notice

영업

생산품질

CS

영업

생산품질

CS

체계적인 이력관리와 분석, 정확한 설계변경 업무처리가 가능합니다.

설계변경 관리Ⅲ. 구축 내용 2
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관계사관계사

생산생산//품질품질

R&DR&D

협력사협력사

통합 데이터베이스 구축으로 실시간 정보공유 체계 구축 및

Master 관리로 최신본, 유효본 관리

업무 효율 향상업무 효율 향상

1472

• 개정 관리

• 상태 관리

• 변경이력 관리

• 전자 결재/배포

• 출력 관리

• 접근 관리

등록

검토

승인

배포

검색/
조회

출력개발개발

도면/기술문서 관리

도면
3D CAD Data
기술문서/자료
관련자료 (규격, 법규 등)

통합 정보검색 체계통합 정보검색 체계

등록,승인,배포를 수작업에서 On-line처리로 처리시간 단축

관련정보 연계 관리로 통합 정보검색 가능

제품정보 마스터 관리제품정보 마스터 관리

도면/기술문서를 Master Data로 일원 관리하여 업무효율 향상 및 Know-how 축적이 가능합니다.

도면/기술문서 관리Ⅲ. 구축 내용 3
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CAD PLMCAD-Manager

I/FI/F

설계 용이성 확보설계 용이성 확보

CAD&BOM 정합성 확보CAD&BOM 정합성 확보
CAD 도면의 PART와 E-BOM에 구성된 PART는 연계성을 가지며, 동일한 속성을 공유함으로서

정합성이 100% 확보됨. 

Top-down 및 Bottom-up 설계가 가능하며, 3D Assembly 또는 제품구조 생성이 PLM에서도 가능

하므로 설계시간이 단축됨

PLM & CAD Interface를 통한 설계용이성 확보로 설계시간이 단축되며, CAD&BOM의 정합성이
확보됩니다.

도면/기술문서 관리

I/FI/F

Ⅲ. 구축 내용 3
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TRACTOR-R45-A-RRMTSB-45HP

STD_NAME TRACTOR 자작 TRACTOR
TR_MODEL SN R,N,SN,S,I,LT
SERIES 60 9999:모델명칭 SERIES 구분

OPTION_NO A A~Z:Option 구분
CABIN CA CABIN

FM FRAME
RR REAR ROPS
FR FRONT ROPS
OC OPEN CAP

TM_TYPE CT CVT
HT HST
MT MECHANICAL
PS POWER SHUTTLE
PP PARTIAL POWER SHIFT
FP FULL POWER SHIFT

COLOR GR GT-Red
AB Aircraft-Blue
AG Aircraft-Green
SB Sky-Blue
OR Orange
MR McCormick-Red

GROSS_POWER 1~199HP
STD_NAME TRACTOR 수입 TRACTOR

IMTR_MODEL 55-66DW
MAKER CNH LS,MHI,CNH

GROSS_POWER 1~199HP

정합성정합성

인식성인식성

유일성유일성

제품 특성
정의 및 분류

제품 특성
정의 및 분류

제품별
분류 체계 관리

제품별
분류 체계 관리

분류시스템

채번시스템

표준화된
코드/품명 부여

표준화된
코드/품명 부여

10090000

가채번에 의한

설계 진행

가채번가채번에 의한

설계 진행
설계 확정

부품 속성 입력

설계 확정

부품 속성 입력
시스템에 의한

진채번진채번

표준분류체계를 활용으로 부품의 재활용률을 높이고 공용화를 촉진합니다.

Data 활용 용이Data 활용 용이

인식성 및 정합성 확보인식성 및 정합성 확보

• 제품 고유 특성을 활용한 분류 체계로 인
식성 확보

• 분류/채번 시스템에 의한 Data의 유일성, 
정합성 확보

• 전사 표준화된 체계 관리로 관리성 / 확
장성 확보

• 분류 시스템에 의한 Data 활용 용이성
제공

• 무의미 코드 체계 도입에 따른 유연성/
확장성 확보

분류체계 관리Ⅲ. 구축 내용 4
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경제적인 설계를 위한 개발원가(재료비) 및 영업의 수주활동에 필요한 견적 재료비 산출을

지원합니다.

재료비의 산출로 경제설계 기반구축재료비의 산출로 경제설계 기반구축

ERP PLMPLM

기술검토 의뢰
(옵션정보입력)

GPS 활용
/E-BOM 설계

GPS 활용
/E-BOM 설계

단가입력(신규)단가입력(신규)

재료비 계산재료비 계산

I/F 의뢰접수
/옵션검토

의뢰접수
/옵션검토

사전원가 시스템가공비/재료비산출
I/F

가공비 계산

영

업

생

산

설

계

신규 Item의 경우

모델링하지않고, 

유사한 Item 활용

신규 Item의 경우

모델링하지않고, 

유사한 Item 활용

통보

I/F단가정보단가정보

EE--BOMBOM

• GPS/유사제품의 BOM을 사용하여

가 코드로 E-BOM생성함.

문의오더No로 관리

• 영업은 가공비/재료비를 바탕으로

견적원가를 산출함.

• 개발 프로세스 단계별 개발원가를 산정하

여, 목표원가를 달성할 수 있도록 시스템

을 통하여 산출하고 관리함.

• PLM내의 E-BOM을 활용한 정밀한 개발

원가/견적원가 (재료비)의 산출로 경제설

계 기반구축

• 최적의 원가 산출을 위한 다양한 BOM 생

성 작업 가능

견적/개발원가 관리Ⅲ. 구축 내용 5
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PLM 구축이 완료되면 제품개발기간 단축, 품질 향상, 비용 절감, 기타(정보 공유 등의) 정성적

효과를 기대할 수 있습니다.

개발기간 단축개발기간 단축

신속한 비규격 대응을
통한 수주설계 단축
(10.5일/건 5.5일/건)

연구/개발 기간 단축을
통한 시장 선점 및 우위
확보 가능

정보의 1회 생성 수회
재활용을 통한 낭비시간
축소 / 재활용

설계변경 대응시간 축소

경영환경 개선경영환경 개선비용 절감비용 절감품질 향상품질 향상

정보 공유를 통한 부
서간 장벽 제거

투명 경영

지식 경영

Paperless 환경 지향

가상 제품 개발 환경

종이 비용 절감

비 부가가치 업무를 위한
인적 낭비 제거를 통한 직
/ 간접 비용 감소

BOM관리를 위한 공수 낭
비 절감
(4인×7일 1인×0.5일)

동일 부품에 대한 착오 발
주 등의 비용발생 방지

적시 정보획득에 따른 정
보의 활용을 통해 기회손
실 비용 감소

정확한 정보의 공유 / 
활용에 따른 착오/오류
방지 및 품질 향상

부수작업시간 제거에 따
른 순수설계업무 몰두

설계변경횟수 축소

체계적 정보관리를 통한
기술 노하우 공유 및 조
직 기술력 향상 지원

Ⅳ. 구축 효과
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Phase1(2006년) Phase3(2008년)

제품
데이터 관리

제품
데이터 관리

제품
구조관리

제품
구조관리

CADCAD

협업관리협업관리

부품 코드 체계 정비
부품 정보 관리시스템

부품 코드 체계 정비
부품 정보 관리시스템

개발원가 관리
(재료비)

개발원가 관리
(재료비)

설계변경
관리

설계변경
관리

대표모델
1차 구축

대표모델
1차 구축

GPS 
1차 구축

GPS 
1차 구축

3D Lib. 구축3D Lib. 구축 PublishingPublishing

Phase2(2007년)

GPS 
2차 구축

GPS 
2차 구축

Visualization &
Mark-up

Visualization &
Mark-up

BOM 관리 시스템 구축BOM 관리 시스템 구축

PLM

구현항목

PLM

구현항목

3D CAD 구축3D CAD 구축

CommunityCommunity

Phase4(2009년)

설계자동화
시스템 구축

설계자동화
시스템 구축

Digital ManufacturingDigital Manufacturing

3D Modeling3D Modeling

PLM확대적용PLM확대적용

해외법인 표준화(청도/무석)
(CODE/도면/BOM정합성)

해외법인 표준화(청도/무석)
(CODE/도면/BOM정합성)

부품/전력기기 표준화
(CODE/도면/BOM정합성)

부품/전력기기 표준화
(CODE/도면/BOM정합성)

해외법인(청도/무석)
(PLM 구축)

해외법인(청도/무석)
(PLM 구축)

부품사업부/전력기기
(PLM 구축)

부품사업부/전력기기
(PLM 구축)

PMSPMS

E-BOM to M-BOME-BOM to M-BOM

대표모델
2차구축

대표모델
2차구축

Ⅴ. 시스템 구축 로드맵
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문의사항은..

LS전선 PLM팀 최규식(kyusik@lscable.com)으로 연락주세요

mailto:kyusik@lscable.com
mailto:kyusik@lscable.com

